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EVOLUCIO ECONOMICA DES D'UNA
INGRESSOS ORDINARIS (en milions d’euros) PERSPECTIVA TEMPORAL

350
200 288,53 281,18 285,88 283,91
250 - o

212 206 203 204
200

mmm |[mpostos Directes
150

I Impostos Indirectes

100 I Taxesi altres ingressos

mm Transferéncies corrents

50 ) i
I Ingressos patrimonials

== Total Ingressos corrents

2011 2012

Escenari de reduccio d’'ingressos

N
Responsabilitat en el financament dels Serveis Publics \74
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DESPESA CORRENT (en milions d’euros)

EVOLUCIO ECONOMICA DES D’'UNA
PERSPECTIVA TEMPORAL

300 276,86 279,24 267.00 26521 mmm Despeses de personal
‘; $ -‘~ ’ 45’

250 269,55 265,40 —— — mmm Béns corrents i serveis
’ 249,65 249,32

200

150

Despesesfinanceres

100 -

50 -

Transferéncies corrents

—o— Total despeses corrents
menys Despeses Financeres

=4 Total despesa corrent

<

Racionalitzacio estructures de personal, salaris adaptats al sector
public i als moments actuals

N NN
/

Increment eficiencia i economia en els serveis publics
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’'UNA
TOTAL CARREGA FINANCERA (en milions d’euros) PERSPECTIVA TEMPORAL

50 47,07
42,21
3782 __— '
40 —
/ 29,72

I Despeses financeres
I Amortitzacions

==f=Total carregafinancera

2010 2011 2012 2013

Important creixement de la carrega financera
' X

Condicionalitat de la despesa i risc futur per increments de tipus y

d’interés
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D'UNA
TOTAL CARREGA FINANCERA (en milions d’euros) PERSPECTIVATEMPORAL

CARREGA FINANCERA

+ 25,9 Milions d’euros

A\ 122,9%

2010 2012
Important creixement de la carrega financera
X X
Condicionalitat de la despesa i risc futur per increments de tipus
d’'interés 7
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’'UNA
PERSPECTIVA TEMPORAL

RESULTATS ECONOMICS: ROMANENT DE TRESORERIA

N 1.666.474

m 339.706 339.706

i
-7.717.865/
pd

-8.515.292

M -5.809.711

2010 2011 2012

mmRomanent liquid de Tresoreria ™ Factures pendents aplicar al pressupost =

Equilibri de la situacio financera a curt termini a 31/12/2012

N AN
Rigor en la gestioé pressupostaria: NO “factures al calaix”
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’'UNA
R PERSPECTIVA TEMPORAL
RESULTATS ECONOMICS: ROMANENT DE TRESORERIA
ORGANISMES AUTONOMS

344.768 304.096 /

Rk d i A s

117.658

35.309 171 11.106

-35.635

2010 2011 2012

B Turisme mm MAC m IMFE mm Museus I Dr. Frias i s Autonoms
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’UNA

RESULTATS ECONOMICS DE LES SOCIETATS MUNICIPALS PERSPECTIVA TEMPORAL
GRUP | NNOVA CONSOLIDAT (EN MILIONS D'EUROS) GRUP EPEL CONSOLIDAT (EN MILIONS D'EUROS)
50 3 168
o 42) 9 s 35,77 3 167
o — 2 166
30 2 165
20 1 164
1 163
Y 0 - - 162
o4 6,09 5,40 6,50 -1 161
1 160
-10 2 159
-20 2 158
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mmmResultat d'explotaci6  mmmResultat Financer —e=Import net de la xifra de negocis ~ EEEResultat d'Explotacié ~ m% Resultat Financer =#—=Import net de la xifra de negocis

N

Increment del resultat d’explotacio; major eficiencia en la despesa
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’UNA

RESULTATS ECONOMICS DE LES SOCIETATS MUNICIPALS PERSPECTIVA TEMPORAL
(en milions d’euros)
1,98
0,6 0,53

0,11

4,10
-4,22 I
-4,95
2010 2011 2012
I Grup Innova SA Consolidat EEE Grup Epel Consolidat =&—Resultat Total Agregat

Perdues produides per entitats participades (Shirota | T&(
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’'UNA
PERSPECTIVA TEMPORAL

DEUTE: SITUACIO | EVOLUCIO (en milions d’euros)

376,75 € 381,11 €

343,93 €

2011 2012 2013 2014

Bl Ajuntament Il Empreses Total Deute

Escenari de reduccio del deute a final del mandat, en més de
120 milions d’euros.
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’'UNA
PERSPECTIVA TEMPORAL

EL NOSTRE DEUTE | EL D’ALTRES CORPORACIONS LOCALS

AJUNTAMENT AJUNTAMENT
+ ENTITATS DEPENDENTS e u s

v v

)
ey O \ 042 en deute per Ajuntament
DOSIGIC— POSIGIO
. N v an® :
PDOSICIO, 8 DOSIGIO, en deute per habitant

Acumulacié d’'un important volum d’endeutament durant el 2010
i fins el maig del 2011, més l'operacio del Pla d’Ajust. ©<
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’UNA
EL NOSTRE DEUTE | EL D’ALTRES CORPORACIONS LOCALS PERSPECTIVA TEMPORAL
+ ENTITATS DEPENDENTS e u s
v
- a - .
L, = 1 L en deute per Ajuntament
ROSTGICTNC - \S POSIGIE_I

pusIciow 1 4' pPUSIGIT 4
- [= = 7wy 1 =
Projeccio 2015

RANQUI
Acumulacié d’'un important volum d’endeutament durant el 2010
i fins el maig del 2011, més l'operacio del Pla d’Ajust. ©<
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/N EVOLUCIO ECONOMICA DES D'UNA
&) RATIOS LEGALS DE CARACTER FINANCER PERSPECTIVATEMPORAL

EvoLuciO RATIO LEGAL ESTALVI NET

10%

5%
0%1r'-—'-—'-:7::hk<;::1 ———————————— T————-- -Eibif'_"_'
-5%
\ _13’91% /.
-10% ‘\\\'—’———_’,,»

-15%

2010 2011 2012

Ratios legals condicionades pel fort increment del deute i per la
classificacio de la Intervencio General de I’Administracio de
I'Estat (IGAE)

\

Cal corregir la ratio d’endeutament.

/N —
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/N EVOLUCIO ECONOMICA DES D’UNA
RATIOS LEGALS DE CARACTER FINANCER PERSPECTIVA TEMPORAL

EvoLuciO RATIO LEGAL DE DEUTE VIU

145%

140,13% ¢
135% p
125% ’ 4
115% -~
105% L
N 89,49% -
- 8322% o
85%
75%
(V)
65% -
55% T | |
2010 2011 2012 2013
—

Ratios legals condicionades pel fort increment del deute i per la
classificacio de la Intervencié General de I’Administracio de

I'Estat (IGAE)
Cal corregir la ratio d’endeutament. Q<
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’'UNA
PERSPECTIVA TEMPORAL

“ LA TRESORERIA

EvoLuciO TERMINI DE PAGAMENT A PROVEIDORS

160 dies; 146 d:e:,';I 166
150 —
120 — /";'

20 dies; 56_—

60 o

30

0 I I |
2010 2011 2012 /

Increment sostingut del termini de pagament a proveidors fins que
s'aprova el Pla d’Ajust i el Pla de Sanejament Financer (marc¢/juny
2012) N

[ 7
El deute de la Generalitat de Catalunya distorsiona la gestio de la
Tresoreria, que entre Ajuntament | Empreses Municipals ja ascendeix 7(

a 62,49 milions d’euros
~ T
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’'UNA
PERSPECTIVA TEMPORAL

“ LA TRESORERIA

62,49

37,44 37,78
M Deute Proveidors

M Deute de la Generalitat al Grup
(milions d’euros)

marg¢ 2012 marg 2013 /

Increment sostingut del termini de pagament a proveidors fins que
s'aprova el Pla d’Ajust i el Pla de Sanejament Financer (marc¢/juny

2012) .

[ <Y
El deute de la Generalitat de Catalunya distorsiona la gestio de la
Tresoreria, que entre Ajuntament | Empreses Municipals ja ascendeix 7(

a 62,49 milions d’euros
~T
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’UNA
PERSPECTIVA TEMPORAL
@ LA TRESORERIA

TAXA DE MOROSITAT TRIBUTARIA

10,4%

2007 2008 2009 2010 2011 2012
B Taxa de morositat tributaria B Taxa de morositat Entitats financeres

Taxa de morositat continguda: tot i doblar el 2007, es troba per sota
del 50% en relacio a la del sector financer. \

[ 4 /

Mesures de gestio de la recaptacio: pagament avancat amb
bonificacions fiscals, termini especial, fraccionaments | ajornaments
en la recaptacid executiva, convenis amb I'’AEAT.
N
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EVOLUCIO ECONOMICA DES D’'UNA
PERSPECTIVA TEMPORAL

“ COMPARATIVA INDICADORS DE GESTIO ECONOMICA

Termini mitjade

% En relacié amb la mitjana dels pagaments
8 municipis més grans de la 32,80%
provincia
Endeutament per
Carregafinanceraper habitant
10,12%

habitant

T -
-_— _

Termini mitjade

Pressi6 fiscal per cobraments
habitant -13,08%
Despeses bénscorrents -18,47%
per habitant
-28,76%
Despesade personal per positiu per la ci
habitant Inversio per habitant I a millorar
-31,98% -48,47%

Baixos costos en materia de personal i béns corrents i serveis.
\ N

Reus presenta un 18% menys de carrega tributaria que la mitjana de 7(
municipis: 158 euros menys per ciutadai any

2
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MESURES ADOPTADES |
SITUACIO ACTUAL
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MESURES ADOPTADES | SITUACIO ACTUAL

v Escenari de reducci6 d'ingressos SLes

v" Acumulacioé d'un important volum d'endeutament durant 2010 |
fins maig de 2011, més l'operacio del Pla d'ajust

v’ Forta condicionalitat de la despesa i risc futur per increments de
tipus d'interes, a causa de l'alt grau d’endeutament assolit

v Important creixement de la carrega financera
v’ Pagament a proveidors lluny del termini legal (30 dies) /

v Péerdues en les societats municipals produides per entitats
participades (Shirota i Tecnoparc)

v Ratios legals estan condicionades per el fort increment del deute | \
per la classificacio de 'l|GAE

v Ratio d’endeutament a corregir ?1
———~ %
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MESURES ADOPTADES | SITUACIO ACTUAL

P
U/V Ky Fo RTS

v S’ha realitzat un exercici de responsabilitat en el financament dels
serveis publics

v S’ha realitzat una racionalitzacio de I'estructures de personal,
salaris adaptats al sector public i als moments actuals

v S’ha produit un increment de I'eficiéncia i 'economia en la gestid
dels serveis publics

v Es produeix un equilibri de la situaci6 financera a curt termini a
31/12/2012 en els comptes de I'Ajuntament /

v’ Cal destacar el rigor en la gestio pressupostaria (No factures al
calaix)

v En relacio als comptes de les empreses, es produeix un increment

del resultat d’explotacio, major eficiencia en la despesa W
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MESURES ADOPTADES | SITUACIO ACTUAL

P
U/V Ky Fo RTS

v' Escenari de reducci6 del deute a final de mandat, en més de
120 Milions d’euros

v'Taxa de morositat continguda, s'hi bé s'ha doblat respecte I'any
2007, es troba per sota del 50% en relacio a la del sector financer

v Mesures de gestié de la recaptacio: Pagament avancat amb
bonificacions fiscals, termini especial, fraccionaments | ajornaments
en la recaptacio executiva, convenis amb I'AEAT

v’ Indicadors de gestié economica comparatius amb els 8 majors /
municipis de la provincia, bon comportament dels indicadors de
despesa de personal i béns corrents i del nivell de pressio fiscal

v’ Tresoreria condicionada pel deute de la Generalitat de Catalunya, \
Pla de pagament a proveidors 2012 i 2013, bones practiques en la

utilitzacio del cash-pooling. \J@(
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| GRANS REPTES
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“ GRANS REPTES

GRANS REPTES
- |\M ~
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GRANS REPTES

DISMINUCIO ENDEUTAMENT

-

DEUTE AMB PROVEIDORS Dependéncia deute Generalitat

Anunci Govern Estat Nou Pla Pagament
a Proveidors

Cash-pooling: ha permés pagaments en
situacions critiques. Instruccio de bones
practiques.

DEUTE BANCARI ' Reduccid de 120 M€ entre 2013-2015

Canon anticipat centre comercial: 38 M€

Préstec sindicat Hospital: 35 M€
Venda de Pich Aguilera i Antic Hospital |

PROCES DE 7 -

REALITZACIO D’ACTIUS Venda d’actius |mmob|I|ar|s
Externahtzauo de la gestlo d’alguns serveis

municipals
\_)X%
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GRANS REPTES

CONTROL EXECUCIO PRESSUPOSTARIA

1

RIGOR | LEGALITAT Extremat rigor pressupostari: no hi ha factures
* al calaix

El Pla d’Ajust i Sanejament estan permetent:
- NO pujar impostos
- evitar mesures addicionals de retallades

Control Juridic i Economic de les Entitats
Dependents

PRIORITAT DE LES POLITIQUES SOCIALS |
ECONOMIQUES

/

7/

~ Ajustos aplicats només sobre serveis no essencials

Manteniment i potenciacio de servies a les persones i de
serveis basics al ciutada:

- serveis socials i ajudes \
- contracte de neteja i brossa

Mesures de foment de I'Activitat Empresarial i 'Ocupacid:

- beneficis fiscals llicencies
- dotacié de Plans d’Ocupacio

X
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GRANS REPTES

()
SIMPLIFICACIO DE LESTRUCTURA DE LES EMPRESES MUNICIPALS

1

GESTIO INTEGRADA AJUNTAMENT |
EMPRESES MUNICIPALS

Les empreses publiques han de servir a la ciutat i als ciutadans

Major eficacia organitzativa tendint a I'excelslencia en I'explotacio
dels serveis publics

Reduccid del nombre d’empreses municipals, per tal de millorar- /
ne l'eficiéncia

7
Maxima coordinacio dels objectius i actuacions de les EM amb les

directrius de I'Ajuntament \
) [ 7

Assegurament del maxim rigor en els temes legals economics i de

gestio \3@(
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GRANS REPTES

()
SIMPLIFICACIO DE LESTRUCTURA DE LES EMPRESES MUNICIPALS

1

PROJECTE DE SIMPLIFICACIO D’ESTRUCTURES

Passos duts a terme

Reduccio i simplificacio d’estructures: agrupacié dels Organs
d’Administracioé de les empreses en tres grans grups: Grup Salut.
Grup Aigles | Grup Economic.

Accions per a garantir la coordinacio entre les empreses |

I’Ajuntament. /

Mesures adoptades arran de les conclusions de l'auditoria
financera feta a les EM sobre els exercicis 2009-2011.

B —Z7 \

Analisi de la transcendencia de la classificacio per '|GAE
d'Innova com a societat de no mercat: la ratio legal

d’endeutament supera el 140% sense haver contret més de\ute;@(
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GRANS REPTES

()
SIMPLIFICACIO DE LESTRUCTURA DE LES EMPRESES MUNICIPALS

1

PROJECTE DE SIMPLIFICACIO D’ESTRUCTURES

Propers passos

Reduir i simplificar encara més el numero d’EM tenint en compte
gue les EM han de prestar serveis al ciutada sense afegir costos
ni carregues a la ciutat

Eliminar I'estructura holding: les empreses resultants de la
reduccio es vincularan directament a I'Ajuntament.

Reduccio d’empreses no significa reduccio de serveis: aquests
serveis esdevindran divisions d’activitat de les societats

resultants.
4 v

La nova estructura s’organitzara en eixos basics a I'entorn sanitari
| assistencial, de serveis a la ciutat i de la promocio |

desenvolupament economic.
\)&
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GRANS REPTES

()
SIMPLIFICACIO DE LESTRUCTURA DE LES EMPRESES MUNICIPALS

1

PROJECTE DE SIMPLIFICACIO D’ESTRUCTURES

Propers passos

Substitucidé del cash-pooling Unic per un sistema de tresoreria
intern de cada societat resultant.

Coordinar i estructurar serveis corporatius compartits per tota
I'estructura d'EM

Alinear 'estrategia de les divisions de les societats resultants amb /
la de les Arees de Govern | Regidories corresponents i la resta

d’Organs de I'’Ajuntament.
= —7

Analitzar la viabilitat o conveniencia d’articular formules de
colslaboracio publicoprivades per a la prestacio de serveis

encarregats a les EM. \3@(
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GRANS REPTES

()
SIMPLIFICACIO DE LESTRUCTURA DE LES EMPRESES MUNICIPALS

El nou model d’EM respon a criteris de simplicitat, eficiencia i
maxima coordinacio amb l'estructura de '’Ajuntament .

S’ha de continuar avancant seguint una analisi molt acurada, per
tal que el resultat tingui les maximes garanties tecniques,
economiques i juridigues.
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