Ajuntament de Reus:
situacié economica, gestioé i futur

Bona nit.

En primer lloc moltes gracies a totes i a tots els qui heu acceptat la
invitacié a aquesta conferéncia. També moltes gracies a El Circol
gue una vegada meés ens obre les portes. L'octubre passat era per
fer balang global dels primers cent dies de Govern i avui séc a la
mateixa sala per fer-vos una radiografia de la situacié economica i
financera de I'Ajuntament i del grup d’empreses municipals, per
explicar-vos els camins de la gestidé en els quals anem avancgant i
parlar-vos del nostre futur com a municipi en aquest context.

Aixi doncs, aquest €s un exercici de transparencia i els parlaré clar,
com sempre, per explicar

® qué ens hem trobat,

® qué ha fet el nou Govern durant els 192 dies de mandat per
redrecar la situacio,

® on som i com anem fent cami,

i finalment,
® quin és a partir d’ara el full de ruta que dibuixa el nostre futur.

Voldria comencar parlant de rigor i de transparéncia, d’'un cami de
dificultats i d’austeritat, perd també de passos ferms i ben dirigits
d’aquest Govern que conformen Convergencia i Unié i el Partit
Popular de Catalunya que ens permeten mirar el futur amb
optimisme.



La nostra prioritat és que les coses funcionin i que I'Ajuntament
pugui prestar tots els serveis amb la maxima qualitat possible.
Treballem també per revertir una situacié economica local que ens
permeti encarar un nou horitzé de treball i de reduccié de l'atur
pensant fonamentalment en els més desafavorits i els més febles.

Pero0 la situacio economica i financera heretada de I'anterior Govern
no és bona. L'Ajuntament té un fort endeutament (369,4 M€, dels
quals 113 estan apalancats per la Generalitat, és a dir, els ha de
pagar la Generalitat) i amb la previsid, a data de juliol, de tancar
I'exercici 2011 amb un déficit de 13,5 ME.

Tot plegat un exemple de com les administracions publiques han
estirat més el bra¢g que la maniga. Aquesta ha estat una practica
massa estesa i en vull fer la critica i 'autocritica a partir del nostre
compromis d’'un canvi de model basat en la bona gestio.

La situacié és delicada ja que al marc general de crisi economica,
de decreixement dels ingressos i de majors necessitats, se suma
una politica passada que s'ha fonamentat en un model de
creixement excessivament expansiu i d’alt risc utilitzant tresoreria
per inversions, que va ignorar la major part dels indicadors i les
previsions pressupostaries més raonables; si a aixd hi afegim la
manca d’aplicacié de politiques d’austeritat, necessaries sempre
pero imprescindibles per fer front als primers indicis de recessio que
ja s’apuntaven el 2008, ens trobem amb tres anys desaprofitats per
reaccionar amb contundéncia i blindar 'economia municipal.

Ara s’ha acabat la festa i hem de tocar de peus a terra. | el primer
que hem hagut de resoldre es com posar ordre i sentit comu a la
politica municipal administrant una situacié econdmica precaria. Ens
hem concentrat a fer-ho pero garantint a I'hora el funcionament de
la ciutat i el nivell de prestacio de serveis a la ciutadania.



Per afrontar les dificultats cal avangar amb prudéncia i passos ferms
ja que cal desfer una part del cami, avangar en direccions noves,
fixar prioritats i gestionar amb realisme. Vull enviar un missatge de
tranquil-litat i confianga per mirar el futur amb optimisme. Després
d’analitzar tots els numeros, creiem que I'Ajuntament i les seves
empreses municipals tenen una mala salut de ferro. Malgrat les
dificultats, amb molta feina i accions decidides i, sobretot, amb el
compromis, el sacrifici i la col-laboracié de tothom, ens en sortirem.

REUS, CIUTAT AMB EMPENTA

Ja ho afirmava en la meva conferéncia a El Circol amb motiu del
balan¢g dels 100 primers dies de Govern: “Tinc confiangca en les
persones. Tinc confianga en Reus. SOn moments dificils pero veig el
futur optimista perqué tenim un Reus que va endavant”. Ho creia
aleshores i ara encara n’estic més convencgut.

Dilluns passat vaig tenir I'honor d'assistir a I'acte de lliurament de les
medalles i plaques al treball President Macia, un guardons amb els
quals la Generalitat de Catalunya reconeix des del 1938 els
treballadors, empreses i entitats que s'han distingit per la seva
dedicacid, constancia i esperit d'iniciativa. En l'edicié 2011, han
rebut aquesta distincido 16 persones i 8 empreses de tot Catalunya,
3 de Reus: Andreu Rodriguez i Antoni Pont, medalles al treball, i
JUBUS - Industrias Juan Busquets, placa al treball en la categoria
de Responsabilitat Social Empresarial.

Els parlo d’aquests reconeixements com a un exemple singular de
la poténcia de Reus per sumar iniciatives i sortir de la crisi. La
nostra societat és plena d'emprenedors, d’empresaris, de
professionals, d’autonoms, d’artesans, de comerciants que es van
obrint cami i ens situen al mén. El nostre teixit empresarial ha donat,



ddéna i donara mostres indubtables de compromis i de bona feina;
precisament el dijous passat, amb el president Artur Mas, lliuravem
premis i reconeixements a la Cambra de Comerg, Industria i
Navegacio de Reus, que ja té més de 125 anys d’historia.
(felicitacio)

A Reus, tenim la sort de comptar amb aquesta for¢ca, amb la forga
de les persones, algunes amb meés projeccio publica i moltes altres
d’anonimes, que ara i sempre ha constituit el nostre gran capital
col-lectiu. Una forca que ha impulsat els reusencs a buscar el seu
encaix en espais capdavanters, a definir-se com un teixit economic
divers i dinamic.

QUE ENS HEM TROBAT

Tornem ara a l'analisi economica i financera. Vull explicar amb
xifres exactes que ens hem trobat, qué esta fent el Govern des del
juny d’enguany per redrecar la situacio i quins sén a partir d’ara els
eixos del nostre full de ruta.

Primer cal tenir present la dimensié del Grup Ajuntament, amb el
propi Ajuntament a l'epicentre, acompanyat de les empreses
municipals, dels organismes autonoms i dels consorcis en els que el
consistori té participacié. Tot plegat amb un Pressupost Consolidat
I'any 2011 d’uns 396 ME€.

’—> CONSORCIS

INNOVA

Promocié Economica Grup Economic
« Aparcaments i Mercats de Reus SA
C . = Gestié Urbanistica Pablica SA
Hisenda i Recursos Generals * Reus Desenvolupament Econdmic SA

Arquitectura i Urbanisme GRUP MEDI AMBIENT
« Aiglies de Reus Empresa Municipal SA
. . « Sanejament Ambiental SA
Medi Ambient « Gestié Ambiental i Abastament SA s € Puericultura Dr. Frias

GRUP SALUT

* Hospital Sant Joan de Reus SAM

* Gestié Comarcal Hospitalaria SA
Esports « Centre Médic Quirdrgic Reus SA
- Sagessa Asisténcia Sanitaria i Social SA
» Gestié de Serveis Funeraris Reus SA
* Reus Esport i Lliure SA

Benestar Social

Ensenyament i Politica Lingdistica



Aquesta és la situacido que ens hem trobat i que no coincideix amb
el model que creiem que necessiten Reus i els seus ciutadans per
afrontar els reptes de present i de futur. Per aixo el Govern treballa
des del primer dia en la seva progressiva transformacid, potenciant
les fortaleses i eliminant les febleses i els riscos. Hem optat per fer
passos cap a la racionalitzacid, I'eficacia i I'austeritat. Potser alguns
consideraran que anem massa poc a poc pero preferim anar fent
cami segur, tot i que aixd comporti algunes critiques.

*Pressupost consolidat 2011
396.284.755 €

Organismes autdonoms
1,76%

Ajuntament
24,60%

}
f
i

So;f:ietats
73,64%

Més endavant donaré més detalls d'aquesta transformacio,
particularment d'INNOVA i del grup d’empreses municipals, contra
les quals darrerament s’han abocat algunes critiques sovint
carregades de demagodgia, i en alguns casos d’irresponsabilitat.



INNOVA s’ha de reestructurar i dimensionar per aprimar-la, pero el
problema que ens hem trobat no I'ha generat el conjunt d’empreses
municipals sind la utilitzacié que l'anterior Govern va fer d’alguna
d’elles posant-les financerament al servei d’'un projecte, com ja he
dit al principi de la conferencia, excessivament expansiu i sense
calcul de riscos.

Una altra magnitud que ens pot ajudar a situar el Grup Ajuntament
de Reus i la seva transcendéncia social i econdmica és la dels
Recursos Humans, que mobilitza 2.910 treballadors i treballadores
dependents directament de [I'Ajuntament i de les empreses
municipals. 1.300 son del Grup Hospital. | ja no compto avui en
aquesta analisi els llocs de treball indirectes que genera I'activitat de
tot el Grup Ajuntament de Reus.

SITUACIO MES DELICADA DEL QUE ENS DEIEN

Un cop el nou Govern municipal va prendre possessio, i davant la
complexitat que preveiem, el 7 de juliol de 2011 vaig ordenar a la
Intervencié municipal que emetés un informe respecte la situacio
economica, financera i patrimonial, amb la finalitat de coneixer la
situacié real de les finances. Vist I'informe, el panorama ha resultat
ser pitjor del que ens havien dit i fins i tot del que ens haviem
imaginat. Hores d’ara encara ens arriba un degoteig de factures
responsabilitat de I'anterior Govern perd que havien pressupostat el
2011. En el context actual, el ritme de creixement del nostre
endeutament simplement no era sostenible. Perd hem entomat els
problemes des del primer dia i hi estem procurant donar solucions.



| 'informe de la Intervencié municipal, a juny de 2011, va arribar a
les seglents conclusions:

1.

El Pressupost de l'exercici 2011 havia d'assumir despeses
(factures) de gairebé 6 M€ provinents de l'exercici 2010 (no
reconegudes en aquell exercici), cosa que ha suposat un
consum de recursos no previstos i per tant un trasllat del déficit
no reconegut del 2010 a l'any segiient. Es el que en argot
economic casola es coneix com "patada a seguir’ o “que pagui
el que vingui’.

. La projeccio de déficit de 2011 s’aproximaria als 13,5 M€, a

causa de la previsié d’ingressos “inflats” i de no comptabilitzar el
deficit del grup empresarial INNOVA. Aquest Govern ja ha pres
mesures per tancar I'any corregint al maxim la desviacio. Segons
'informe, el Pressupost de l'exercici 2011 contempla uns
ingressos "inflats" consistents en una distribucié de dividends del
grup empresarial local INNOVA. Aquesta previsid, per valor de 4
M€, suposa una despatrimonialitzacio de les empreses locals.
Tampoc no es va preveure un deficit del grup empresarial per
valor de 1.434.107,95 € que s'haura d'assumir durant aquest
exercici. Finalment, cal tenir en compte que el propi pressupost
d'ingressos segurament no es complira en determinades figures
tributaries per un valor aproximat de 2 M€.

Per exemple, la previsio de recaptacié en concepte d’ICIO per a
I'any 2011 era d’'un milidé i mig d'euros i les perspectives més
optimistes ens diuen que la recaptacio podria ser d’'uns 566 mil
€. La suma d'aquestes magnituds (deficit desplacat de 2010,
deficit no previst del grup empresarial, més ingressos no
realitzables) suma la quantitat de 13.422.644,16 €. Aquest,
doncs, seria el déficit del 2011.



3. Pel que fa a I'estat de I'endeutament a 31 de desembre de 2011,
tant de I'Ajuntament com de les empreses del Grup, l'informe ja
apuntava que aquest podria ser d’'uns 369 M€. El deute legal de
I'Ajuntament de Reus s'ha situat I'any 2011 en el 80,75%, 5,75
punts pel damunt del topall del 75% d’endeutament que la Llei de
Pressupostos Generals de I'Estat va fixar enguany de manera
extraordinaria per als municipis que havien arribat a aquest nivell
del 75%. | es va superar aquest topall precisament per I'operacio
de risc de la Nova Fira que després explicaré.

Es produeix la paradoxa que si en el moment d’aquesta decisio
estatal 'Ajuntament hagués estat per sota del 75%, legalment el
consistori s'hauria pogut endeutar més, fins al 125% que marca
la llei ordinaria.

Aix0 ha impossibilitat I'accés al crédit per a inversions durant
aquest exercici i per tant I'execucido del Pla d'inversions de
I'exercici 2011 s'ha vist afectada aixi com afectara el 2012; aixi
mateix, en el futur caldra cercar alternatives de finangcament.

| COM ES DISTRIBUEIX AQUEST ENDEUTAMENT DE 369,4 M€?

En la imatge veuran un quadre amb la descripcié de les diferents
partides d’aquest endeutament consolidat de 369,4 milions, inclosa
la inversido de la Nova Fira. Destaco que d’aquests diners 113,4
milions estan apalancats per la Generalitat i corresponen a la
construccio del Nou Hospital. Apalancats significa que els pagara la
Generalitat perd que computa a I'Ajuntament com a deute.



INNOVA

L’endeutament consolidat es distribueix dins del Grup Ajuntament
de la seguent forma:

-Ajuntament ... 155,0 milions

-Innova, no Mercat -les empreses els ingressos de les quals
provenen majoritariament de fons publics i no dels usuaris- ( és a
dir, Grup Hospital, Reus Transport i Reus Esport i Lleure) ... 11,6
milions

-Innova, Mercat ( és a dir, la resta d’empreses: AMERSAM; GUPSA,
...) 202,8 milions

La suma de I'endeutament de I'Ajuntament i d'INNOVA no Mercat
és el que ha fet pujar el rati legal fins al 80,75 per cent. Com ja els
he explicat aixd0 ha impossibilitat a '’Ajuntament aconseguir meés
endeutament.

QUADRE RESUM: ENDEUTAMENT vs INGRESSOS CONSOLIDATS

xifres en milions d'€uros ENDEUTAMENT RATI LEGAL % INGRESSOS DEUTE APALANCAT ENDEUTAMENT NET
TOTAL ° | CONSOLIDATS 2010 GENCAT

Grup Hospital
NO MERCAT: |Reus Transport 11,6 156,2 0,0 11,6
Reus Esport i Lleure
Grup Aigues
Amersam

MERCAT:  [rcuessa 202,8 2,9 113,4* 89,4 "
Gupsa
Gesfursa
Innova

TOTALINNOVA | 2144 T I L Y e ()

TOTAL GRUP CONSOLIDAT 369,4 289,3 113,4 256,0

* Nou HOSPITAL ** 37,6 M€ Nova Fira
9



| QUINA ES LA SITUACIO DE DEUTORS | CREDITORS
(PROVEIDORS) DEL GRUP AJUNTAMENT A EFECTES DE 30
DE NOVEMBRE DE 2011?

D’una banda, la Generalitat devia, a juny, la quantitat de 41 M€ a
'Ajuntament, i, per altra part, 'Ajuntament devem a data 30 de
novembre 26, 3 M€. Cal tenir en compte, perd, que aquestes xifres
son dinamiques i varien en funcio de les factures.

Aquests 41 M€ pendents estan generats per I'anterior Govern de la
Generalitat. Per exemple, hi ha un deute 4 milions per la
remodelacio del Barri del Carme i l'avangament per part de
I’Ajuntament per fer escoles i que la Generalitat ens deu. En aquest
sentit, perd, s’han fet efectius ja 9,1 milions d’aquest 41 milions, i,
per tant, en resten 31,9 milions.

CREDITORS 1/O
PROVEIDORS

Ajuntament 19,1 M €
INNOVA i el Grup dEmpreses | 7,2 M €
TOTAL 26,3 M €

A dia d’avui, atesa la situacido dinamica en la que ens trobem, el
decalatge entre els deutes a proveidors reconeguts i la disponibilitat
de tresoreria és d’11 M€. Evidentment aquesta xifra es dinamica en
el temps. No és que no vulguem pagar puntualment, és que no
podem fins que no cobrem o0 ens puguem endeutar. Estem
prioritzant legalment els pagaments (nomines, factures meés
antigues, ...) i aixd malauradament provoca demores. Paguem pero
meés tard del que voldriem, amb un terme mig de 124 dies quan la
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norma diu 60. Perd no podem fer més, a risc de no pagar a uns o
als altres.

ALTRES SITUACIONS QUE ENS HEM TROBAT

Un cop dibuixat el quadre general del pressupost del 2011, hem de
destacar que la politica econdmica i financera de I'anterior Govern
també ens ha deixat altres situacions a les que hem de fer front i
que poden condicionar els propers exercicis. Unes situacions que
vull explicar per la seva complexitat i pel risc que suposen per a la
salut econdmica municipal.

1. ACTIUS DE DIFICIL REALITZACIO generats durant I'anterior
mandat (partides que al final, en part poden ser pérdues que
haurem d’assumir)

Hi ha aproximadament 30 M€ en “actius de dificil realitzacié” a curt i
mitja termini, provinents de [Ilanterior mandat i finangats per
'endeutament o per la Tresoreria de I'Ajuntament. Per exemple,
I’Ajuntament va vendre terrenys municipals valorats en uns 15 M€ a
'empresa GUPSA pactant que aquesta els hi pagaria després de
vendre’ls al mercat.

| el que va passar és que I'Ajuntament va disposar d’aquests diners
gue encara no havia cobrat perd disposant-los de recursos propis i
de la tresoreria municipal. A més GUPSA no va vendre en el seu
moment, i ara encara disposa dels terrenys perd amb un preu de
mercat clarament inferior.
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2. DECISIONS ARRISCADES impulsades per la Regidoria de
Promocié Economica i I’Alcaldia de I'anterior Govern

En l'anterior mandat es van assumir algunes operacions d’alt risc
que van implicar credits i avals que la crisi ha convertit en "de molt
alt risc". Es tracta d’'operacions com per exemple la construccio de
I'edifici de la Nova Fira que inicialment s’havien de cobrir amb els
ingressos provinents del canon de Metrovacesa, un projecte pel que
seguim lluitant perd que, com tots saben, esta aturat i és una
carrega per a les arques municipals. Permetin-me que els doni més
detall d’'aquesta operacio i d’altres.

Shirota Functional Foods

Shirota Functional Foods és una empresa especialitzada en la
recerca i el desenvolupament de la industria alimentaria,
farmacéutica i cosmetica, impulsada per empreses privades (la
Morella Nuts) i organismes publics (Universitat Rovira i Virgili).
L’Ajuntament, tot i tenir-hi una participacio del 48%, va assumir la
totalitat d’'un aval de 3 M€ per a un crédit que es va invertir en dotar
técnicament 'empresa.

Es a dir, sense tenir la majoria, tot el risc el va assumir I'Ajuntament.
Ara estem buscant solucions per minimitzar les pérdues que podria
provocar I'execucioé de l'aval, tot i que pensem que no es feina de
'Ajuntament assumir riscos empresarials. Hem d’ajudar les
empreses per0 nosaltres no som empresaris ni hem de fer la
competéncia als empresaris.
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Tecnoparc SA

Tecnoparc SA és una societat mixta en qué I'’Ajuntament té el 49%
de les accions. Es la propietaria de ledifici CEPID, Centre
Empresarial per a la Innovacio i el Desenvolupament, que hi ha al
Tecnoparc, molt a prop de la Nova Fira. En aquest edifici ja s’han
instal-lat algunes empreses significatives. El problema aqui és
'operacio que va fer I'’Ajuntament per construir-lo. L’Ajuntament,
directament, a través d’un crédit participatiu, hi va posar 6,6 M€ i un
altre mig mili6 a través de REDESSA, és a dir, 7,1 milions.
L’Ajuntament també va posar 1,5 milions en el capital social de
Tecnoparc SA, i, finalment, i vull recalcar-ho, per sorprenent,
existeix una carta signada per I'anterior alcalde amb el compromis
de posar-hi 1 mili6 més.

Resumint, 'Ajuntament té posats i compromesos, té invertits 9,6 M€
a través de capital social, crédits participatius, avals i d’altres
compromisos en una societat de la que, novament, no és majoritari.
¢ Per qué tenint el 49 per cent del capital I'’Ajuntament va assumir
gairebé el 100 per cent dels riscos? Ara aquest Govern esta
negociant amb el 51% per cent restant, format per empresaris de la
zona, per resoldre la situacié. Vull agrair a aquests empresaris la
seva volunta de dialeg i I'esforg inicial. Ara bé, tinguem en compte
que l'unic patrimoni d’aquesta operacio és l'edifici CEPID Centre
Empresarial per a la Innovacio i el Desenvolupament, tot i que si el
venguéssim avui dia no recuperariem tots els diners que s’hi han
posat.
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Edifici de Bioempreses

El projecte de [l'edifici de Bioempreses esta compartit amb la
Universitat. Es troba al Campus Universitari Bellisens i a prop del
Nou Hospital. L’Ajuntament es propietari de 1.400 metres quadrats.
Aquest edifici estava en principi finangat per Fons FEDER i
'’Ajuntament va avancar a Redessa la quantitat d’1,3 M €. En
aquests moments s’ha d’acabar l'edifici i Redessa no disposa
d’aquestes quantitat donat que aquests recursos es van dedicar en
aquell moment a d’altres finalitats. Falten doncs 1,3 M€ per acabar
I'obra.

El gran problema: Metrovacesa i la construccié de la nova Fira

| ara arribem a l'origen del problema més greu que ens hem trobat a
I’Ajuntament: I'operacid per finangar la construccié de la nova Fira.
En aquest punt és bo recordar que a finals dels anys 90
’Ajuntament ja va invertir més de 1.100 milions de les antigues
pessetes per la remodelacié de la Fira del Parc de Sant Jordi.

Pero tornem al projecte de la Nova Fira. L’anterior Govern dissenya
una mena de carambola pensant que amb la transformacié de la
Fira antiga en un centre comercial privat es podra financar la
construccio de la Nova Fira al Parc Tecnologic. Busca un primer
operador, El Corte Inglés, perd quan aquest opta per Tarragona fruit
d’'una negociacid desencertada de [l'anterior Govern municipal,
I’Ajuntament troba a corre cuita Metrovacesa. Tanca el contracte
amb aquesta companyia per a la construccié d’'un centre comercial i
ludic que estava previst obrir enguany i que com tothom sap fa
mesos que esta aturat.

El contracte amb Metrovacesa preveu que I’Ajuntament cobraria en
concepte de canon 25 M€ els primers 5 anys i 2,2 milions anuals a
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partir del sisé. L'obra no s’ha acabat i 'Ajuntament encara no ha
cobrat. Mal negoci, ja que el seu moment no es van posar clausules
d'incompliment i les quantitats pactades son a partir que el centre
obri. Es a dir, que poden passar anys i '’Ajuntament no veura ni un
euro, tot i que ha comencat a pagar el crédit de la Nova Fira. Si no
es renegocia adequadament, el tema de Metrovacesa pot posar en
perill les finances de I'Ajuntament. Ja els avango que hi estem
treballant de manera prioritaria, després els en donaré els detalls.

Pero tornem enrere, encara. L’Ajuntament autoritza I'enderroc de la
Fira antiga, es gasta 3 M€ a través de recursos propis i d’'un credit
en I'adequacié dels terrenys de la RENFE i les carpes de la Fira
provisional i inicia la construcci6 de la nova Fira.

Per fer la Nova Fira demana a través de REDESSA un crédit de
37,6 M€, avalat per I'Ajuntament, que preveu pagar amb el canon
de METROVACESA. | és aquesta operacid d’alt risc la que fa saltar
el topall d’endeutament del consistori i genera la situacidé que ara
estem patint. Pensin que entre enguany i els propers 5 anys hem de
pagar 25 milions. L'any que ve, entre maig i novembre, n’hem de
pagar 5.

En l'operacio per a la construccio de la Nova Fira s’ha comeés tres
errors:

1. Iniciar una inversido de 43,8 M€ (enderrocament, adequacid
dels terrenys, carpes i Nova Fira) i sense tenir finangament

2. Signar un crédit sindicat de 37 milions al final del mandat, en
aquest mes d’abril, sense garanties dels ingressos per tornar-
lo

3. Provocar amb l'aval que I'’Ajuntament no es pugui endeutar
més
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Aquestes quatre decisions arriscades de I'anterior Govern han posat
en joc 38,9 M€. | ja veurem quants en podrem recuperar.

ALTRES PROJECTES EN SITUACIO COMPLICADA QUE ENS
HEM TROBAT

Ara els explicaré altres actuacions de l'anterior Govern que també
inclouen condicionants economics, perd sense ser exhaustiu. Avui
no els parlaré de la Fundacié Rego-CESDA, la Bovila de Sugranyes
o el soterrament de les linies eléctriques del Pinar.

La Patacada

A la placa de la Patacada es va impulsar una promocié d’habitatges
de proteccié oficial amb una inversié de 3,8 M€, dels quals 2,9 es
van financar condicionats a la venda del 60% dels habitatges.
Aquesta promocidé inicialment havia de ser d’habitatges de lloguer
pero el darrer Govern va decidir, gairebé al final de la legislatura,
canviar-ho per habitatges de compra. Aquesta decisid, quan ja el
sector de la construccio estava en plena crisi, ha fet que I'operacio
de la Patacada s’hagi aturat. No es venen els habitatges pero
s’haura de fer front els 2,9 milions pendents.

Mercat del Camp
L’Ajuntament va assumir una inversié de 4,8 M€ en la construccio
del Mercat del Camp, 1,8 dels quals estan pendents.

Parquing del Catrrilet

De la construccidé del parquing del Carrilet, que va costar 6,8 M€,
queda pendent de pagar un credit de 800 mil €, i aixd sense
comptar amb les expropiacions pendents.
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RESUM

Si sumem el déficit previst pel 2011, al cost dels actius de dificil
realitzacio, les operacions arriscades i els projectes complicats,
I’Ajuntament en aquests moments té un problema de 87,9 milions
d’euros.

SOLUCIONS ALS PROBLEMES

Per fer front al problema del passat que els he descrit i que puja
87,9 milions d’euros el que no farem, ja els hi dic ara, és pujar la
pressio fiscal als contribuents. Les decisions de risc preses per
I'anterior govern no li han de costar un euro més al ciutada.

Qué estem fent per resoldre-ho?

-Estem negociant amb METROVACESA. No donem res per perdut

-Estem buscant financament

-Vendrem patrimoni de les empreses municipals. Vendrem
empreses i terrenys

Vendrem patrimoni, en especial societats municipals i també
terrenys, garantint la preséncia de I'Ajuntament i la prestacio del
servei, per aconseguir recursos per a inversions i per alleugerir la
situacio de tresoreria. De ben segur aquesta és una proposta
sorprenent per a molts de vostes, perd0 tenim un patrimoni
realitzable i, abans d’incrementar la pressio fiscal, ens vendrem
actius.
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En aquest sentit a I'hora d’afinar sobre quina és la salut economica
profunda del Grup Ajuntament (IAjuntament i les empreses
municipals) cal tenir en compte el valor patrimonial de les empreses,
que a finals del 2010 era de 397,5 M€, aproximadament. Aquest
patrimoni disponible es el que hem feia dir al principi de la
conferéncia que I'’Ajuntament i les empreses municipals tenen una
mala salut de ferro. Hi ha un problema perd tenim solucions. Si
malgrat tot ens haguéssim de vendre patrimoni per cobrir el total
dels 87,9 milions d’euros, encara ens quedarien 310 milions.

MESURES ADOPTADES DURANT EL 2011

A banda de l'esfor¢ per conéixer i analitzar la situacidé economica i
financera heretada, també hem pres mesures per fer front al present
i al futur. Per al tancament del Pressupost de I'exercici 2011 i per a
I'elaboracié del de 2012, s’ha elaborat un Pla de reequilibri
pressupostari. Els pressupostos, a partir d’ara, s’hauran d’adaptar a
la reduccidé d’'ingressos que s’ha anat generant en aquests darrers
exercicis, donat que hi ha voluntat politica de no financar despesa
ordinaria amb ingressos de caracter extraordinari com sén drets de
superficie o distribucid de dividends. Aixd0 és el que s’havia fet
anteriorment, inflant ingressos, tal i com els he comentat abans. Ara
serem rigorosos amb els ingressos i les despeses.
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Aquest pla de reequilibri pressupostari de l'actual Govern ha
comportat diverses accions en l'ambit de les despeses i dels
ingressos, de les quals en destaco algunes:

1. Reducci6 de despeses de funcionament i de personal

La politica d’austeritat passa per predicar amb I'exemple: eliminacio
de tots els locals on estava I’Ajuntament com a arrendatari (54.000
€ d’estalvi enguany, i amb la previsié d’arribar a 244.000 € l'any
vinent); reduccié dels contractes externs i eliminacio de serveis
exteriors ad hoc a I'estructura municipal; redefinicié de I'estructura
d'INNOVA (620.000 € més d’estalvi); reduccio de sous i dietes, amb
I'objectiu general de reduir al maxim la despesa municipal, regidoria
per regidoria, Alcaldia inclosa. S’han eliminat despeses supérflues
com les dels cotxes oficials (ara només n’hi ha un), lots de Nadal,
etc. Hem fet el trasllat de serveis municipals a I'Hospital Vell, per
aprofitar d’aquesta manera espais municipals, i aixi mantenir en us
aquestes dependéncies i que no es deteriorin, i de retruc
promocionant I'area del Mercat Central.

2. Credit ICO de 4,3 M € per al pagament a proveidors (autdonoms i
Pimes)

Mitjangant la linea ICO per a Pimes i autdonoms, es van poder
liquidar deutes a aquests proveidors municipals per un valor de 4,3
ME€. A principis d’any, la recaptacio que surti de I'aplicacid novedosa
del pagament avangat d'impostos del 2012 es dedicara també
integrament al pagament de proveidors.

3. Garantia d’ingressos provinents del grup d'empreses municipals

S'han articulat les mesures adients per fer complir per que el Grup
INNOVA aporti a I'Ajuntament els 4 M€ d’ingressos pressupostats.
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FULL DE RUTA. MESURES PER AL PRESSUPOST 2012

Durant els dos darrers mesos hem establert les bases per a
I'escenari pressupostari de I'exercici 2012 també sota els principis
de la racionalitat, I'eficacia i 'austeritat. Es prioritzaran I'atenci6 a les
persones i el foment de 'economia. Respecte a I'elaboracio del nou
pressupost vull destacar i agrair el suport de tots els grups
municipals a la decisié del Govern de la ciutat de prorrogar el
d’enguany i no presentar el del 2012 fins al gener.

La rad es comprensible davant les incerteses. Com a consequéncia
del darrer proceés electoral, no ha estat possible que el Govern de
'estat hagi tramitat els seus pressupostos per a lany 2012.
D’aquesta manera, el nou govern que prendra possessid aquest
mes de desembre haura d’aprovar un decret de prorroga de
pressupostos que incorporara decisions en materia d’'ingressos que
afecten el calcul de la participacié dels municipis en els tributs de
I'estat, alterant les fonts de finangament dels ajuntaments. Aquest
fet fa que els ingressos que ha de calcular I'Ajuntament per aquest
concepte es trobin, a dia d’avui, amb un alt grau d’incertesa en no
coneixer quina en sera la determinacié.

Malgrat aquest impas en la concrecio dels ingressos provinents de
'estat i de possibles mesures ordinaries o extraordinaries que
afectin les finances municipals, si que s’ha treballat en els aspectes
que depenen exclusivament de '’Ajuntament.

Amb tot ja avango que els nous pressupostos no seran com els de
I'any 2011. En aquells, malgrat la crisi, el pressupost consolidat de
I’Ajuntament va ser de 396 M€, amb un creixement de quasi el 23%
respecte al pressupost de I'any 2010. Cal tenir en compte que dins
d’aquest increment esta inclosa la inversio en la construccio de la
Nova Fira.
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Quines mesures hem pres per construir les bases del
pressupost del 20127

1. Se seguiran racionalitzant de les despeses

S’han donat instruccions a totes les arees de I'Ajuntament i a les
empreses municipals de seguir racionalitzant i prioritzant les
despeses de funcionament i de personal per facilitar I'equilibri
pressupostari per al 2012, mantenint la qualitat dels serveis per als
ciutadans. De fet el pressupost total de les empreses municipals,
pendent de I'aprovacio del Ple, s’ha reduit d'un 8,7%. El percentatge
de I'Ajuntament sera superior, al voltant d’'un 10%. Les politiques
d’austeritat no han impedit ni impediran, pero, que des del Govern
s’hagi optat per prioritzar les despeses de caracter social.

2. Hem hagut d’actualitzar les Ordenances fiscals

Les Ordenances per a l'any 2012 soén resultat d’'un exercici de
responsabilitat i son consequents amb els temps que viuen les
administracions, mancades de recursos i amb més necessitats i
demandes socials que mai per part de molts ciutadans que han vist
les seves rendes lesionades per la crisi.

En la questio impositiva les regles son molt senzilles, com a
qualsevol familia: o s’'incrementen els ingressos o disminueixen les
despeses. Reus esta en una situacio financera en qué ha de fer les
dues coses, amb criteri i amb seny.

El desequilibri que s'havia mantingut des de feia anys entre el cost

dels serveis i el que realment es repercutia sobre els contribuents
ens ha obligat a revisar les Ordenances fiscals per al 2012 en el
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sentit d'actualitzar i adaptar a I'lPC algunes de les figures tributaries,
amb l'excepcid de la taxa de la recollida d'escombraries, que ha
pujat significativament per poder financar el cost real del servei.
Tota la revisid s’ha fet intentant no augmentar excessivament la
pressio fiscal sobre els contribuents, conscients del moment delicat
que travessem tots plegats. Per aixd també s’han potenciat mesures
per minimitzar I'impacte fiscal en les persones amb més dificultats.

3. Busquem férmules imaginatives pera la reactivacio economica, la
reduccio de la pressio fiscal i 'obtencid de recursos.

Fa pocs dies varem anunciar la proposta que I'’Ajuntament rebaixi
un 3% els tributs als contribuents que n’avancin el pagament. Reus
sera un dels primers municipis de I'Estat espanyol que aplicara
aquesta mesura de capitalitzaci6 d’'impostos prevista en la Llei
d’'Hisendes Locals. La mesura té lI'objectiu de rebaixar la pressio
fiscal i, en consequencia, contribuir a dinamitzar [l'activitat
economica. El pagament amb aquesta bonificacié del 3% es faria el
31 de gener, 3 mesos abans del termini ordinari.

D’altra banda també hem proposat que els empresaris puguin
fraccionar el pagament de la quota de llicéncia d’obertura de
I'activitat. Aquesta segona mesura s’adregca directament als
empresaris i emprenedors que vulguin obrir un nou negoci, que
podran pagar de manera fraccionada la quota d’obertura de
I'activitat sempre que sigui superior als 600 €. Ara el calendari
obliga a abonar la quantitat total de la quota en el moment de la
sol-licitud.

Vull destacar que els recursos aconseguits ajudaran a millorar la

tresoreria municipal. Les dues mesures responen al compromis que
des del primer dia té el Govern amb la reactivacido de I'economia
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local. Tot i ser conscients que no tenim la vareta magica per a la
reactivacié economica, a nivell empresarial:

- estem evitant que empreses marxin de la ciutat

- hem incrementat els ajuts per qué se n'estableixen

- i hem facilitat la feina dels empresaris, com han estat les
decisions en el tema de les terrasses

4. S’eliminara el déficit estructural mitjangant el rigor pressupostari

El Pressupost per al 2012 es planifica sense el recurs d'ingressos
extraordinaris de dificil realitzacié o que suposin posar en dificultats
financeres societats del grup. Per tant, les despeses també han
d'experimentar una adaptacio als recursos disponibles.

LA NOVA INNOVA

També voldria aclarir dubtes sobre qué estem fent i qué farem amb
I'estructura organitzativa de I'’Ajuntament i les empreses municipals,
particularment del holding INNOVA que les aglutina. Per guiar millor
aquest procés de canvi de model ja hem encarregat una auditoria
economica i de gestid. Estem complint amb el nostre compromis de
reestructurar i aprimar INNOVA, aplicant els principis de
funcionalitat, racionalitat, austeritat i transparéncia. Ho estem fent
seguint els procediments administratius i legals preceptius i amb
prudencia. No podem correr més.

Durant el primer semestre de I'any vinent es materialitzaran les
fusions de societats (tot i que des del juliol ja es treballa de fet amb
una estructura agrupa en tres grups) i la racionalitzacié del conjunt
de la nova INNOVA amb l'adequacié de la despesa a la nova
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realitat. De 17 empreses a 4. Convenientment dimensionades, les
empreses municipals i el grup que les coordina continuaran sent
una bona eina al servei de les necessitats de 'Ajuntament i de la
ciutat.

Aquest procés obert de reformulacié i aprimament d’INNOVA
comporta diverses accions:

1. Una és la propia reestructuracio i revisio de les funcions de les
empreses, que planteja diversos escenaris:
a. Possible dissolucio
b. Traspas de funcions i patrimoni a I'Ajuntament
c. Externalitzacié d’alguns serveis
d. Venda d’empreses i de terrenys

2. Consequentment, estalvi econdmic a través de dues vies:
a. Aprimament d’estructures i centralitzacio de serveis
b. El Govern treballa en la definici6 d'un nou marc de
retribucions

3. | simultaniament es potenciara la transparéncia:
a. Un major control intern amb el nomenament d’auditors
propis
b. Una unica empresa fara l'auditoria del grup i de
cadascuna de les societats.
c. Els Serveis d’Intervencido Municipal seran presents en el
consell d’administracié amb veu i sense vot

Es una breu descripcid d’'un procés del que donarem tota la
informacié a mesura que avanci.
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CONCLUSIONS

Voldria acabar fent un resum no tant de xifres com de la linia de
treball que ha guiat les nostres propostes i accions, i que es podria
resumir en:

una situacio dificil que es correspon amb un marc econdmic
molt global;

un ajuntament i unes empreses municipals molt endeutats,
amb una herencia economica molt negativa, castigats per una
politica expansiva en temps de crisi i utilitzant fins i tot la
tresoreria per pagar inversions

una ciutat sensible que demana esforgos en la gestio,
transparéncia i austeritat, perd sobretot uns bons serveis;

un cami de gesti6 que ha de tenir en compte la delicada
situacié economica de moltes families i, a I'hora, el creixement
natural i comprensible de moltes necessitats ciutadanes;
també cal tenir molt present que la nostra accié de govern ha
de procurar fomentar 'activitat economica i la creacio de llocs
de treball, la sortida de la crisi.

Avui hem parlat sobretot de xifres, de la nostra situacido economica
global i del futur que dibuixa. Tindrem ocasi6o d’aprofundir en les
linies mestres de I'accié del Govern que presideixo, pero vull acabar
parlant dels cinc pilars que son la guia del meu treball de cada dia i
que fonamenten els meus compromisos i la meva feina com a
alcalde:

=

Pragmatisme, que vol dir bona gestid, proximitat, analisi de la
conjuntura amb mirada al llarg termini.

Contingut, que es fonamenta en el nostre programa de
govern, que esta disposat a incorporar totes les aportacions
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positives de la resta de grups municipals, que té el compromis
d’escoltar totes les persones i tots els sectors socials del
municipi, que dibuixa un cami a llarg termini i que prioritza la
informacio i la bona comunicacié com a eines de govern.

= Ideals, que significa partir dels valors, d’una visio ética de la
societat, amb sentit critic i obert.

= Compromis, que parteix de les demandes de la societat, dels
requisits per afrontar la crisi i fomentar I'activitat economica,
que es fonamenta en el dialeg i en el consens, que té vocacio
d’obtenir complicitats i suports.

= Consciéncia critica, que es concreta a no perdre mai el fil del
futur, a no renunciar a l'autocritica, a la rebellia, a la
possibilitat de canviar petites i gran coses per avangar cap a
un Reus millor, cap a un mén millor.

No son temps facils, no ens esperen temps facils, perd podem mirar
el futur amb optimisme. Jo tinc una frase de capcgalera que algu va
dir: “ho varem fer perqué no sabiem que era impossible”. El que és
dificil es fa, el que és impossible s’intenta.

Moltes gracies.
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